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En ny forskningsrapport, fran University of Cambridge Institute for Sustainability Leadership (CISL)
och den globala advokatbyran DLA Piper, listar over 20 viktiga trender som just styrelser behover

satta fokus pa nar férviantningarna 6kar pa foretagens hallbarhetsarbete.

Rapporten visar att det finns ett 6kande fokus pa ESG-fragor som i sin tur leder till att fragor om att bidra till
klimatomstallningen i samhallet drivs pa styrelseniva i foretagen. Intressenter som investerare och myndigheter

okar aven sin granskning av hur foretag hanterar klimatrelaterade risker och paverkan pa samhallet.

Styrelsens traditionella fokus pa att maximera avkastningen for aktiedgarna och prioritera kortsiktiga vinster

stariallthogre grad i strid med systemrelaterade utmaningar som geopolitisk oro och klimatkatastrofer.

— Den har rapporten befaster att hallbarhet och ESG har blivit strategiska fragor for foretagen. Styrelser star
infor standigt 6kande patryckningar fran flera olika hall. Det ar tydligt att det kommer att behdvas nya
fardigheter och expertis i styrelser for att vagleda foretagen i detta nya sammanhang, sager Anna Berntorp,

advokat och deldagare pa DLA Piper.

Att identifiera trender som med storsta sannolikhet kommer att paverka styrelser, bade nu och framover, ar en
viktig del for att kunna forbereda sig strategiskt och darfor ar innehalleti rapporten vardefullt fér dig som ingar

i, eller ar med och utser, en styrelse.

Rapporten bygger pa intervjuer med experter och styrelseledaméter 6ver hela varlden. Den belyser styrelsens

utokade roll och vikten av bolagsstyrning i takt med att komplexitet och osakerhet 6kar, samt hur detta paverkar
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en organisation. Dessa nya pafrestningar skapar ocksa ett behov av bredare och delvis férandrad kompetens
bland styrelseledamdterna.

Rapporten pekar pa mojliga konsekvenser av trenderna och identifierar en rad viktiga fragor som kan anvandas

som ett verktyg av styrelser for att forbereda sig strategiskt.
Viktiga trender ar bland annat:

* Styrelserna stalls infor allt storre forvantningar, ansvar och press fran en komplex och foranderlig

operationell miljo.

* En snabbt féranderlig rattslig miljo och nya ansvarsomraden for foretag och deras leveranskedjor belyser

behovet av att vara medveten och reagera proaktivt.

+ Okat fokus pé styrelsens sammanséttning, méngfald, oberoende och resultat understryker vikten av att

investera i ratt personer, kultur och styrelseutvardering for att styrelsen ska kunna arbeta pa basta satt.

+ Forandrade legala krav pa rapportering, vilket vacker viktiga frdgor kring styrelsens informationskrav,

strategiutveckling och beslutsfattande.
Forskningen visar manga konsekvenser for styrelser, bland annat:

* Styrelser rekommenderas att engagera sig i och 6vervaka hallbarhetsrisker och ta vara pa nya méjligheter for

verksamheten.
* Styrelser bor fokusera pa att halla sig uppdaterade om makrotrender som kan paverka verksamheten.

* Styrelser bor ga fran ett snavt fokus pa finansiella risker till ett stérre perspektivinréknat samspelet mellan
finansiell barkraft och hallbarhetsrisker, och rikta sin energi mot medellanga och langa tidshorisonter i stallet

for att fokusera pa kortsiktig 6verlevnad.

* Styrelser kommer att behdva ny kompetens, nya strukturer och mer mangfald i sammansattningen for att
utveckla en mangfald av tankar som kan bidra till ett sunt beslutsfattande, frigéra styrelsens fulla potential och

uppfylla nya standarder.
* Styrelser bor gora hallbarhetsredovisningar och vasentlighetsanalyser till vardefulla verktyg for strategiskt
beslutsfattande snarare an att behandla dem som rena avprickningsdvningar, och erkanna att de kan paverka

kapitalkostnader, foretagsvardering, fusioner och férvarvstransaktioner samt relationer med intressenter.

* Styrelser behover kunna se bortom sin egen verksamhet och beakta effekterna av féretagets paverkan genom
hela leveranskedjan.

Las och ladda ner rapporten The Future of Boards har.

Page 2/3


https://www.cisl.cam.ac.uk/resources/publications/future-of-boards
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