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Jag har nuspenderat ett arirollen som Legal Technologist. Ett galet ar fyllt med personlig utveckling,
utforskning av rollen och min plats i organisationen men ocksa ett ar som DLA Piper Sverige flyttade till nytt
kontor, valkomnade nya medarbetare och lade till fler nya roller. Det har varit ett valdigt larorikt och utvecklande
ar med manga utmaningar, framgangar och nederlag. Nar jag reflekterar 6ver aret slar det mig om och om igen
hur otroligt det var att jag fick en roll som innan mig inte fanns pa byran, med en titel som ar svar att forsta, i en
tid da vi alla jobbade hemifran, under en pandemi med stor radande osakerhet. Faktumet att jag fortfarande gar
slut min juristutbildning, ar oerfaren och att min kvalificering bdrjar och slutar med ett intresse for Legal Tech

gor situationen bara annu otrolig. Men det &r inte otroligt galet, det ar att vaga.

Att vdga ar ett av DLA Pipers vardeord, tillsammans med samarbeta och stétta, som visserligen ser bra ut pa
marknadsforingsmaterial men som framforallt agerar hjalpmedel vid vagskal nar man inte vet at vilket hall man
ska ga. Forra sommaren nar vi inte visste hur vi skulle fortsatta med digitaliseringsprojektet beslutade teamet
pa DLA Piper for det modigare, vaga, alternativet att anstalla mig som ansvarig for digitaliseringsprojektet. Utan

att skryta sa kdnde jag mig ocksa ratt modig nar jag foreslog alternativet.

Under aret har vi astadkommit en hel del inom digitaliseringsprojektet, bade sma och stora steg mot en mer
effektiv vardag och ett mer digitalt féretag. Det ar inte alltid latt for ndagon sa otalig som jag att driva innovation
inom juristbranschen, men saker har verkligen fatt ett visst flyt under aret. Fran diskussion om frustrationer till
projektforslag till pilotprojektlansering har vi sakta men sakert lyft fragan om innovation och digitalisering till
centrum av vidare utveckling. Personligen har det varit enormt kul att se digitaliseringsprojektet fa mera
igenkanning och en tydlig plats i organisationen. Jag har dven haft néjet att diskutera var digitaliseringsresa
med otaliga leverantérer inom Legal Tech och kolleger pa andra byrder, samt pa internationella konferenser. Vi
har aven fatt diskussionen till en nordisk niva tack vare arbetet inom Nordic Advisory Board jag fatt delta i under

varen.
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Mojliggoraren for allt detta, forutom det initiala beslutet att vdga, har dven varit en fungerande
ledarskapsstrategi: frihet under ansvar. Min chef meddelade mig tidigt att detta ar hens filosofi, och hittills har
det fungeratvaldigt bra. I praktiken har frihet under ansvar betytt att jag som ansvarig for
digitaliseringsprojektet i mangt och mycket har fatt ta steg i den riktningen och i den takt som jag sjalv ansett
variti linje med digitaliseringsprojektets vision. Jag har inte haft nagon som berattat at mig vad jag ska gora
eller prioritera utan jag har kunnat arbeta fritt, ldagga fram férslag och prioriterat milstolpar tillsammans med
deldgare, assistenter, jurister och personal inom business support. Pa ett personligt plan har det tillatit mig att

utvecklas i min roll samt att kunna definiera rollen utifran behovet som finns pa byran.

Eftersom jag vet att fa juniora, nyanstallda och studenter har formanen att jobba sa fritt som jag har fatt gora vill
jag utmana alla arbetsgivare dar ute att jobba mer enligt frihet under ansvar principen. Speciellt nu nar
diskussionen om hemma, hybrid och kontorsarbete gar som hetast vill jag sla ett slag for att det gar att ha
nyanstallda, i nya roller, sjalvstandigt pa distans. Det gar ocksa utmarkt att bygga tillit genom datorskarmar och
lata anstéallda utforska sinroll ocksa pa egenhand. Men man maste forstas vaga ta klivet att slappa pa

kontrollen lite.

Slutligen, nagra saker som jag har vagat under aret:

e Jag varinvolverad fran bérjan till sluti processen att rekrytera var nya Knowledge Manager

e Jagvar, ochar, projektledare for ett internt projekt dar alla andra tekniskt ar hégre i hierarkin an mig

e Jag organiserade en dokumentautomatiserings workshop tillsammans med en leverantér, bjod in var CMP,

som deltog

Jag ser framemot att fortsatta samarbeta, stétta och vdga gora saker pa DLA Piper.
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